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Ha ocHoBy unana 23. cras 2. 3akona o aApxaBHoj ynpas (,Ciyx6enu riacuuk PC”, 6p. 79/05,
101/07, 95/10, 99/14, 30/18 — npyru 3akon W 47/18), unana 81. 3akona 0 GYUETCKOM CHCTEMY
(,,Cnyx6enn rnacuuk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnpaska, 108/13,
142/14, 68/15 — np. 3akon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21 — apyru
3aKoH, 138/22 1 92/23) n unana 7. cras 2. [IpaBUIIHUKA O 3aje/IHMYKMM KPUTEPHjyMUMa U CTaHapiuma
3a yCrocTabame, PYHKIHOHUCAILE W U3BEILITABAE O CHCTEeMY (PUHAHCH]CKOT YIpaB/bara i KOHTPOJIe
y jaBHom cekropy (,,CayxOenn rnacuuk PC”, 6poj 89/19),

MuuucTap cnopra JoHOCH

CTPATEI'HJY YIIPAB/bAIA PUBULIUMA
Y MUHUCTAPCTBY CIIOPTA
3a nepuoa 2024 — 2026

I ¥YBon

Hobpo yrnpasibarme M 3alUTHTa jaBHMX CpejcTaBa MpeJCTaB/bajy CTpaTellku Wb Baje
Peny6iuke Cpouje.

Y ckiajly ca NpyHLMIKMMA YNpaB/bauke 0J[rOBOPHOCTH, 00aBe3a pyKoBO/Ujlalia CBUX HUBOA KOJ1
KOPMCHMKA jaBHMX CpeJCTaBa je Ja CBe [0C/IoBe 00aBibajy 3aKOHMTO, NOWTYjyhu npuHumne
€KOHOMHUYHOCTH, €(PeKTUBHOCTH, epUKACHOCTH M jaBHOCTH, Kao W Jia 3a CBOje OJUIyKe, MOCTYNKE U
pesyJitate OAroBapajy OHOME KOjU MX je MMEHOBAO WJM MM je MPEHeo OJAroBOpHOCT. Pykosojuiarly
KOPMCHMKA JaBHMX CPEJICTaBa OJrOBOPAH je 3a yNpaB/baibe M pa3Boj opraHusaiije KojomM pyKOBOJH,
OJIHOCHO 3@ YCIOCTaB/bakbe W UCHPaBHO (YHKLMOHHCAHE CHUCTeMa 3a (DUHAHCHMJCKO YNpaB/batbe W
KOHTPOJ1y y OpraHu3alujm kojom pykoBojau. OBH CHCTEMH MOMaXKy pyKOBOJAMOLLY y 00aBibatby CBOjHX
3ajlaTaka, O/IHOCHO OpraHM3allMju a OCTBapu CBOje LMJbeBE Mociyjyhu Ha ucnpaBaH, €eKOHOMHUYAH,
e(ukacan u edexrrBaH HAYMH.

OcHoBHe (yHKIMje pyKOBOMOLA CY MJIaHUPAHE aKTUBHOCTH OpraHusaluje, ysoherme nporeca
ynpasjbaiba pusuumuma, obesbeherse oarosapajyher cucrema KoHTposie koju he pusuke cBecTH Ha
NPUXBAT/LUB HUBO, CTAJHO Mpahewe aJeKBaTHOCTU KOHTPOJIE jia MpYxHU pasymMHO yBepaBame Ja he
OpraHusaluja OcTBapuTH cBoje Luibere. Kako He 61 G110 UCIUIATHBO YCIIOCTABUTH CHCTEM KOHTPOJIE
Koju Ou mnokpuao cBe Moryhe pusMke, pyKOBOAMJIALL MMa OJrOBOPHOCT Ja CTaJHO BPIIM
uaCHTH(UKOBabE, MpoLEHUBatbe U Npaherbe MOTeHUNjalHUX PU3UKA U TIOCIEAUYHO JIa YCrOCTaB/bha
KOHTpOJIE Koje he 3alTuTuTH opranusalujy oji peajin3oBarma HENPUXBAT/LUBUX pU3nKa. PykoBoaunaly
Jje oiroBopan nope/i pUHAHCHjCKMX M 3a CBE JPYre aKTUBHOCTH U IPOLIECE Y OpraHU3alujy 1 360r Tora
Mopa pasyMeTH KOHLENT UHTEepHE (MHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jaBHOM ceKTOpy ((PMHAHCH]CKO YIPaB/babe
1 KOHTPOJIa 1 KHTEPHA PEBU3M]a) U NpOMOBUCcaTH ra mehy 3anociennma. PykoBounaiy MOXe Ha OCHOBY
aKkaTa 0 yHYTpallib0j OpraH13alluju U HauUMHY pajia npeHety osaihema Ha pyra juua. [IpeHolemnem
ossiamihera, NPEHOCH ce U OArOBOPHOCT, allk MpPeHOIlEke oBiaiihermba 1 0JAIr0OBOPHOCTH HE UCKIbYuYje
OJTrOBOPHOCT PYKOBOMOLIA.

Ynpapbame pusMLMUMa NpejcTaB/ba 3aKOHOM [MPONUCaHy 00aBe3y M HEU30CTABAH EJIEMEHT
R06por ynpap/bara M CIyXKH J1a IOMOrHE PYKOBOJICTBY Jia NPEABU/M POMEHY OKOJIHOCTH U JIa Ha by
pearyje, a oOyxBara MocTyrnak HJIEHTU(HUKOBAIba, MPOLUEHY W KOHTPOJIY Haj MOTEHLMja HUM
norahajuma u cuTyaumMjama Koje MOry MMati HeraTBaH epekar Ha OCTBAPUBAKGE 1IM/LEBA KOPUCHHKA



JaBHHUX CpejicTaBa, ca 3a1aTKOM Jia PY>KH pa3yMHO yBepaBatbse jia he 1nibeBr 61T OCTBApEHH, 0JIHOCHO
na he pusKLKM 3a 0CTU3akE LIM/bEeBA OUTH CBEJEHU HA MPUXBAT/LUB HUBO.

PykoBojmnan kopucHMKa jaBHMX Cpe/CTaBa ycBaja cTpaTerujy yrpasibaiba PU3MKOM, Koja ce
QXypupa CBake TPH IOJMHE, Ka0 M Yy CJydajy Kaja ce KOHTPOJIHO OKPYIKEH-e 3Ha4YajHHje W3MEHH; a
KOHTPOJIE KOJ€ Cily’Ke 3a cBolerbe pU3KKa Ha NPUXBAT/LUB HUBO MOPAjy OUTH aHAIM3UPAHE U AKYpPUpaHe
HajMarbe jeJIHOM TOMLIHE.

Crparernja ynpasibatba puzvuma y Munucrapery cropra (y jaabem Tekery: Crpateruja)
MpejcTaB/ba OKBUP 32 yCHOCTaB/batbe U Pa3Boj cBEOOYXBaTHOr M eUKacHOr cucrtema (MHAHCHjCKOT
ynipaBjbatba U KOHTpoJie y MunuctapeTBy cropra (y AabeM TekeTy: MUHUCTApCTBO), @ OCHOB 3a HeHO
JloHoLIEH:€ je 3aKoH 0 Oyyerckom cuctemy (,Ciyx6enu racuuk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13, 63/13 —ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15 — ap. 3akon, 103/15, 99/16, 113/17,95/18, 31/19,
72/19, 149/20, 118/21, 118/21 - apyru 3axon, 138/22 u 92/23) u TlpaBuiHHUK O O 3ajeAHUUKUM
KPUTEpHJyMUMA W CTaHJapAMMa 3a YCHOCTaB/baibe, (YHKIMOHUCAIE W M3BELITABALE O CHCTEMY
(punancujckor ynpassbara M KOHTposie y jaBHOM cektopy (,,CiyxGenu riacuuk PC”, 6poj 89/19).
[Tpuankom npunpeme Crparteruje xopuinhenu cy u [IpupyuHuk 3a (PMHAHCHJCKO YrpaBibare M
KOHTPOJIy KOjU C€ OJHOCH Ha YCIOCTaB/baie CHCTEMA YIpaB/batbd M MHTEPHE KOHTPOJIE Y jaBHOM
cekropy Penybauke CpOuje (y namem tekcry: IMpupyunnk ®VK) u CmepHuie 3a ynpabibame
pY3MLIMMa, KOje aKTe je npunpeMunsio MuHucTapeTBo puHaHcHja.

Ynpas/baie pusMuMMa ycrocTaB/ba ce M pasBuja Ha Temesbuma ,,COSO” okBupa Koju
[pe/ICTaB/ba UHTETPUCAHW OKBUP MHTEPHE KOHTpoJie Koju je aedunucana Komucuja crioH30pckux
opranusaumja (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) kao jeiuy
O/I KOMITOHEHTH (PMHAHCH]CKOT yrpaBJbatba U KOHTpoJIe. OBaj OKBHp caipkH et mehycobHO nosesanux
KOMIIOHEHTH (KOHTPOJIHO OKPYXKE€H-€, MpOLeHa pU3MKa, KOHTPOJHE aKTHBHOCTH, MH(popMmauuje u
KOMyHHKaluje, kao u rnpaheme) n 17 Hadena cucteMa HHTEPHE KOHTPOJIE U JOAATHO HArJIALIEH 3HAuaj
npocyhuBaa pyKOBOJCTBA Y MOCTYILIMMA OCMUILIbABAkA, YCIIOCTAB/baba M CrpoBohema cucTema
MHTEPHE KOHTPOJIE, KA0 M TOKOM Mpolieca oueHe epekTUBHOCTH TOI CUCTEMA.

Y npouecy passoja cucteMa (DPMHAHCHjCKOr ynpaB/baiba W KOHTPOJIE, Ka0 W Y [poLECy
ylpaB/batba pU3WIIMMA, YYECTBYjy CBM 3aroCiieHH Yy CKIajy ca JA0Je/beHUM oBhawhemuMa u
OJIrOBOPHOCTHMA, Ka0 M OMUCOM pajJiHOT MecTa Ha Koje cy pacrniopehenn.

PykoBoanouu cy Jly)kHu jia yrno3Hajy 3arnocliieHe ca MpoLecoOM YyIpaBibarba PU3MLIMMA U Ja
00e30€/1€ /1a 3aM0C/IEHH MOCTaHy CBECHH KOMIUIEKCHOCTH MpOLieca YCIoCcTaB/bakha M pa3Boja cucTema
(uHaHcHjcKoOr ynpaB/barba U KOHTpoJie Y MUHHCTApCTBY, KA0 M OJrOBOPHOCTH KOje CE OJHOCE Ha
AKTUBHOCTH I10CJI0Baba U YIpaB/batba pU3MKa Y CBOM JICJIOKPYTY.

3a norpebe ojpiaBarba U PEJOBHOT aXypupama cucTeMa (UHAHCU]CKOr YIpaBibaka |
KoHTpoJie y MuHucrapcTBy oOpasosana je PajiHa rpyna kojoM pyKoBOJM JApXKaBHU CEKPETAp, 3aMebyje
ra cexperap MUHUCTApCTBA, @ YJIaHOBU CY PYKOBO/IMOLIM M JAPXKABHU CITY)KOCHULM U3 CBUX YHYTPALLHUX
OpraHu3alloHux jeamuuua MunucraperBa. [IpeHocom osnaithersa 3a MMIUIEMEHTALM]y U pa3Boj
cucTemMa (DMHAHCHJCKOr yrnpaBibatba M KOHTpoJe y MUHHUCTapCTBY, MHHUCTAp ce He ocjobaha
OJIFOBOPHOCTH 33 OBY aKTUBHOCT.

IT Cepxa u un/beBu Crpareruje

Cspxa Crpareruje, Kao cTparelikor JOKyMEHTa KOjU YMOTIyHYje jJa/bh pa3Boj CHCTema
(uuancujckor ynpaebata W KOHTpoOJe, je Ja mnobosbliia OCTBAPUBAKE CTPATELIKUX 1IM/bEBA
MuHHKCTAapCTBa KPO3 yrpaB/baie NPeTHhaMa U KopuinhemheM Npuiikka, Kao  [a CTBOPH OKPYKEHE Koje
JIOTNIPUHOCH 1MO0OJbLIAKY KBAIMTETA, e(PUKACHOCTH U OOJbMM PE3yJITATUMA Y CBUM AKTHBHOCTMMA Ha
CBUM HHBOMMaA MuHUCTapCTBA.



Crpareruja uma 3a Ljn/b:
- euKacHuje yrpaBibabe pu3uLmMa Ha HUBOY MuHUCTapCTBa;
- Jla OCUTr'ypa Jia ce ynpaBibatbe pU3MiiMMa Yrpau y npouece riaHupama U J0HOUICH:A OJUTYKa;
- Jla ocurypa ja ce yrBphuBaibe, npolieHa, rnocrymnawe, npahewe 1 U3BEITaBame 0 pu3uuumMa
00aBJ/ba HAa CBUM HUBOMMA MUHUCTAPCTBA,
- YCIOCTaB/balbe M pPa3BOj KOOPAMHALM]E YIIpaB/batba pUsniiMa y MUHUCTAPCTBY;
- Jla OCHT'Ypa Jla ce yrpaBbatbe pu3uiiMmMa 00aBiba y CKJaly ca Mo3UTUBHUM IpONUCUMa.

Osowm ctparerujom Gimxe ce oxapehyje npouec uaeHTuduUKoBama pu3nKa, HUXOBA NPOLIEHa,
paHrupame, aKTMBHOCTH Koje Tpeba npejy3eTd Kako Ou ce edekrtu pusuka (yKynHa H3J103KEHOCT
pH3HKY) YOIk, KAO U JIMHKUjA OJArOBOPHOCTH 3aMOCIEHUX Y MPOLIECY YNPaB/batba PU3HILIUMA.

[lnb ynpaebama pusnLmMMa je NpeaBuaeTH HernoBosbHe jorahaje koju 6M MOrJIM CHpeuuTH
OCTBapMBame LW/bEBA M CMAalUTH HUBO HEM3BECHOCTH KOjU OW MOrao NpejcTaB/baTH T[PETHbY
nocjoBatby Munucrapcra. Kako 64 ce TO nocTurio, CBakOJAHEBHM pPajl CBUX OpraHu3allMOHMX
jenMHuua y cacraBy MuHMCTapcTBa, Yy CBHUM TOCIOBHHUM [pOLECHMa, MOopa OWTH HHTErpucaH ¢
aKTHBHOCTMMA KOje TMOMaxKy jauamy peJoBHOT npahemwa Mpeno3HaTux pu3uka W TIPUMEHU
ojaroapajyhux mepa 3a ybisiaxkaBame pu3uka.

VYinpasibatbe puU3dlMMa MU KOHTPOJIHE MEpe Cy Ba)KaH M CacTaBHM JIEO CHCTEMA YIpaBJbarba
YUHHKOM W OJ1 CYIUTHHCKE CY BaXXHOCTH 3a OCTBApHBaLE pe3yJjiTara.

[Tpuopurer Crpateruje je ja ce pa3MOTpe OHU PU3ULIM KOJU UMAjy YTHLIA] HA CTPATELIKE LINbEBE
Munucrapersa. Kako ce ocTBapere cTpaTelkux /beBa CIpoBO/M KPO3 MOCIOBHE MPOLECE, BaXKHO j€
PasMOTPUTH U MPATUTH U ONIEPATUBHE LIM/LEBE, HA HUBOY MOCJIOBHHUX TPOLECa, Kao U y3 HHX rnosesaHe
pu3uKe.

I lepuunnuje

Qunancujcko ynpasmarse u konmpona (PYK) je cucteM nojMTHKa, NpoLELypa U aKTHBHOCTH
KOj€ YCIrocTaB/ba, O/IpiKaBa U pe0BHO a)XKypupa pyKOBOMIALL OpraHu3aliije, a KojuM ce ynpassbajyhu
pusuiMma 06e36el)yje yBepaBame y pazymHoj Mepu ja he ce LM/bEeBM OpraHusaluje OCTBApUTH Ha
npaBuiiaH, EKOHOMUYAH, edukacaH ¥ eeKTUBAH HAYMH.

Vnpasmauka odzosoprnocm je 00aBe3a pyKOBOAWJIALA CBMX HMBOA KOJ KOPUCHHMKA jaBHHUX
CpeJicTaBa Jia CBe 1ocjoBe 00aBsbajy 3aKOHUTO, MOLTYjyhu MPUHLMIIE EKOHOMUYHOCTH, €PEKTUBHOCTH,
e(hpMKacHOCTH M jJaBHOCTH, Ka0 M /1a 3a CBOje OJUIYKE, MOCTYIKE U pe3yJiTate 0JroBapajy OHOME KOjH UX
j€ MMEHOBAO WUJIK UM TMPEHEO OJIrOBOPHOCT.

Exonomuunocm nojpasymena Jia Cpe/ICTBa Koja KOPUCHHMK jaBHUX cpejicTaBa ynorpebibaBa 3a
cripoBoherbe CBOjUX JiesiaTHOCTH Oyay OnaroBpeMeHo J0CTyIHa, Y ojrosapajyhum kojuduHama,
oarosapajyher KBajquTeTa 1 110 HajloBO/bHU]O] LIEHH.

E¢hexmuenocm npeactapiba 0JHOC U3Mehy MoCTUrHYTUX pe3yiTaTa U npeaBuheHnx Lubesa.

E¢uxacnocm 3Haum noctuszame Hajbosber oaHoca usmehy ynorpebibeHMX cpeicTaBa U
MOCTUIHYTUX pe3yiTara.

Henpasuanocm npejicTaBiba CBako Kplieke Heke ope/ide MponucaHux npaBuia 1 yroBopa, Koje
je nocneaua nocTyrnka uiu nporycra Juia 3anocjieHux Ko/ KOpUCHHKA jJaBHUX CpeJICTaBa, yropapaua,
KpajibMX KOPUCHUKA W KpajibUX MpuMaiala, a Koje Kao nocieuily uma uiiu Ou MOTJio MMaTH HeraTuBaH
yTHL@] Ha OCTBAPUBAILE LIM/bEBA KOPUCHUKA JABHUX CPEJICTABA W/UIIM HEOTpaB/laHe TPOLIKOBE.

Paszymna ysepenocm TpejcTaBiba 3a/l0BOJbaBajyhit CTENeH CUIypHOCTH y Be3M ca ojpeheHum
MUTakbEM KOje ce pa3martpa y rnorjeay TPolKoBa, KOPUCTH U PU3HKA.

Puszux nipejctaBba BepoBaTHohy ja he ce pecutu ojapehenn porahaj xoju O6u morao umaru
HeraTMBaH yTHLIAj Ha OCTBapUBatbe LUJbEBA KOPUCHHKA JaBHUX cpejicTaBa. PU3HK ce MEPU KPO3 HEroBe
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rnocjieuue 1 BeposarHohy aewaBama. Pusuk je Oui0 koju jgorahaj, aktMBHOCT MJIM NPOTNYCT KOju Ou
MOrao jla ce OCTBapH W HEMNOBOJ/LHO YTHYE HA [MOCTH3am€ CTPATEIKWX M ONEPAaTHMBHMX LIM/bEBA
Munucrapersa, ykibyuyjyhu v nponyiurese npuianke. Pusuim ce ojjHoce ¥ Ha CBE OHO LUTO MOXKE jia
wreTH yriaeay MuHuMCTapeTBa M Jla CMamM NOBEPEHE jaBHOCTH; HA HEMPABMIIHO M HE3aKOHUTO
MoC/OBame, ald W HAa HECeKOHOMHYHO, HEe(PUKACHO M HEePEeKTUBHO YyrpaBbame OYUeTCKUM
CpE/ICTBMMA, HA HEMOY3/1aHO U3BEIITaBaE, Ha HECTIOCOOHOCT pearoBara Ha MPOMEHEHE OKOTHOCTH.

Ynpasmarve pusuyuma je uenokynaH rnpouec yrephusara, npouemusama 1 npahema pusmka,
y3umajyhu y o03up uuibeBe MuHUCTApCTBAa M Mpejly3uMarbe MOTpeOHUX pajitbi  (KOHTPOIHUX
AKTUBHOCTH) Y LIMJbY CMakEH-a PU3UKa, a y OKBUPY MOLITOBaba NMPUHLMIEA (UHAHCU]CKOT yIpaBibatba
M KOHTpOJIE.

Hoenmugpuroeare pusuxa je npouec yrephusama jporahaja u ojpehupame KbyyHUX pU3MKa
KOJU MOT'Y Jla yrpo3e ocTBapee LinbeBa MUHUCTAPCTBA.

Onuc pusuxa npejcraBba jacHo (opMmylicarme OJHOCHO ONUCHBAIE YTBPHEHUX pu3MKa,
y3umajyhu y o03up riiaBHu y3poK pH3WKa W MOTEHLMjalHe MOCE/UIE PU3UKA OJHOCHO YTHLA] HA
LIWJbEBE U AKTUBHOCTH.

Ilpoyena puzuka je nocTynaxK KojuM ce Ha CUCTEMaTH4aH HauMH 00aBJba MpolieHa yTylaja Koju
PU3MK MMa Ha OCTBapHBamL€ LiM/beBa U ojipelyyje BepoBaTHOha HacTaHKa pu3KKa.

Ymuyaj je kBanTUTaTHBHA MEpa MocieMue HacTanka jaorahaja. Mckasyje ce kao BUCOK, Cpe/iibk
WJIM MaJli yTULIA].

Beposamnoha je xkBanturarMBHa Mepa 3a moryhHoct Hacranka jorahaja. Mckasyje ce kao
BUCOKA, CPE/Itha WIIK MaJia.

Pewasarve mj. mpemuparse (cmarverse) pusuxa nojpasymeBa akTUBHOCTH KOje ce npey3umajy
y UMJbY CMaibMBara BepoBaTHohe HacTaHaka pusMka, yOjakaBame HEraTMBHUX MOC/EAMLA KOje je
PU3KMK M3a3Bao WM 000je WTO MOApasyMeBa yCrocTaB/babe 0AroBapajyhux KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH
OJIHOCHO MpoLeaypa.

Ipaherve pusuxa je neo npoleca ynpapibamba pusHiLiMMa y K0joj ce npoBepana ja jid y rnpakcu
(hYHKUHMOHMILY MPEUI0KEHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH U JIa JIM MCTE CrpevaBajy, 0JJHOCHO ybiaxasajy
edekar penopara pusMka Ha uMbeBe Munuctapcrsa. [lpaheme omoryhasa u uaeHTH(HKOBaME
HOBOHACTAIMX PU3MKa KAa0 M PU3MKA KOJU Cy HECTalM WM UMajy MarbK edekar jiejioBatba Ha [U/beBe
TOKOM TpPOLIECA MOCTIOBabA.

Huxepenmnu pusux je HUBO PHU3MKa Y Cllydajy HENOCTOjarba KOHTPOJIE M AKTUBHOCTH KOje
ybJaaxkaBajy pu3uK.

Pesudyannu pusux je pu3HK KOjHU OCTaje HAKOH IITO PYKOBOJCTBO MpPEay3Me pajiibe (KOHTPOJIHE
aKTMBHOCTH) 3a CMabEH-E Noclie/iMua U BepoBarHohe HenoBoJbHOr Aorahaja, ykibyuyjyhu KOHTpoJiHE
aKTUBHOCTH Yy CMUCIIY pearoBarba Tj. 0JiroBopa Ha pU3HK.

Pecucmap pusuka je nperinej MACHTUPUKOBAHUX PU3UKA, MPOLIEHE PU3UKA MO KPUTEPHjyMy
yTHliaja KOjUu MMa Ha OCTBAapUBame LM/bEBA W BepoBaTHOhe MojaB/bUBaba, MOTPEOHUX AKTUBHOCTH,
OJIHOCHO KOHTpOJIa Koje he cMamuTH Nocieuue e/ioBaba pusnka, ocoba 3a/1y:KeHuxX 3a cripoBoherse
KOHKPETHHUX aKTMBHOCTH, Ka0 M POKOBa 3a HUXOBO M3BpLICH:e. TO je WHTEpHU AOKYMEHT CBakKe
opraHusalMoHe jeJMHuLe MunucrapeTsa.

[Tocnosnu npoyec je HU3 aKTUBHOCTH MOBE3aHUX pajik OCTBapHBatba MOCIOBHUX LM/beBa. OBaj
npouec nojpasymena Habpajatbe (CrMcak) M ONMUC CBUX Mpolieca. Manupame CBUX fpoleca yHyTap
jeaHe opraHusalldje rnpysa KOMIUIETHY CIIMKY O HaUMHY Ha KOjU Ta OpraHu3alldja OcTBapyje rnocjioBHe
uusbese. CBH npoLiecH y OKBUPY opranusatuje Tpeba aa 6yy npeamer nperieaa kako 61 ce noTBpauio
na cy edekrTuBHu, ehuKacH! U OCTBAPY]Y OHO IITO C€ O/ HBUX OUEKYje Y cMHCIy pesyirarta. MHoOru
MPOLECH Y OpraHusauMju cy nosesanu. IlocnoBHu npouecu Koju ce crpoBojie Y MuHHCTapCTBY



aepunuily ce Ha obpaciy Jlucre nocioBHUX npolieca Koja je jaata y npujiory OBe CTpaTeruje u YuHu
HEH CacTaBHU JIE0.

Mana nocnosnux npoyeca je esujieHUMja MOCIOBHUX MPOLIECa OpraHusaliije Koju cy Habpojanu
y JIncTh nocnosHux npoueca, M cajpiu, usmehy ocrasnor, Ha3MB MOCIOBHOT MPOLECa, HOCHOLIA U LIUJb
MOCJIOBHOT MPOLECa, OCHOBHE PU3MKE, KpaTaK OMUC MOCIOBHOT Mpolieca, Be3y ca JApYyruM MoCIOBHUM
MpouecuMa KU pecypee rnorpebHe 3a MocJOBHM Mpolec. Marna NocJoBHHUX Mpolieca npunpemMa ce Ha
oOpaclly Koju je iaT y NpUiIory OBE CTpaTeruje n YMHU HeH CacTaBHU JI€0.

JHloxymenmayuja o cucmemy npejcraBba anaTky 3a PyKOBOJCTBO, KOja € jeJiHE CTpaHe
omoryhasa npaheme ozpeheHor nporeca o/ nouerka 1o kpaja, a ¢ pyre crpate rnpahere npoieca Kpos
OpraHu3alloHe jJeJIMHMULIE, a re je To Moryhe, u u3Mel)y Te opranusaimje u ocTannx opraHa Koju cy BaH
CTPYKType opraHuzauuje y jaBHom cekropy. [lopea tora, ,peBusopcku Tpar” oMoryhasa MoHOBHO
MpPEe/CTaB/balbe CBUX MOjEIMHAYHUX TpaHCaKlMja W MOCIOBa CHPOBEACHUX y OKBUPY ojpehenor
npoueca, Kao v rpoBepy OBUX TpaHcakiHja U nociosa. Oriura cBpxa JIOKYMEHTaLMje O CUCTEMY jecTe
Jla pyKOBOJICTBY MOMOIHE Yy MPOLEHU aeKBATHOCTH (PUHAHCHJCKOI YIpaB/batba M KOHTPOJE, Kao W
yKjamary CBUX HeJlocTaTaka, npekianama Ui yriupama usmel)y opraHuzaiMoHux jeJIMHUuLIA W/uu
JpYrux opraHa TOKoM cripoohersa npoueca. JlokyMeHTalmja o cucteMy rnpurpeMa ce Ha obpacily Koju
Je jaT y npuiiory oBe cTpareruje v YMHHU HhEH CacTaBHU JIe0.

IV KopucTu o ynpas/bama pusHiuMa

PykoBoanouu yHyTpaibhux opraHu3alMoHUX jeIMHULA U 3a10CeHr Y MUHHUCTAPCTBY HajBUILIE
Cy YNO3HATH €a pU3MLIMMa Ca KOjuMa ce CyouaBajy, OJJHOCHO OHM HajboJbe 3HAjy Kako Ce yrpaBba
pusvuMMa. 3a CBaKW CTPATCIIKW W ONEpPaTUBHU L/b MuHHUCTApCTBA MOTPEOHO je MACHTH(UKOBATH
1noBe3aHe pU3MKe, Tj. gorahaje 3a koje noctoju Hajseha BepoBaTHONA j1a MOTY MMATH IUTETAH YTHLA] HA
HbUXOBO OCTBApEH>E.

Kopucru o1 yernocrasibama U cripoBoherba npoueca yrpasibatba pu3sHiuMa Cy:

- 00Jbe OJUIYUHMBAILE - YIIPAB/bAE PUBHLIMA TTOMAXKE: PYKOBOJCTBY JIa CBOjE OJUIYKE YCKIIaaH
ca peajiHOM MPOLIEHOM IUIAHUPAHMX M HEIUIAHMPAHWX KOHAYHMX pesynrara; yHanpehemwy cucrema;
pacniopehuBamy cpejicTaBa U oCTU3aby paBHOTEXKE H3Mehy NpUXBaT/LUBOT HUBOA PU3UKA U TPOLIKOBA
KOHTpOJeE;

- nosehame ePUKACHOCTH M EKOHOMMYHOCTH: MPUXBATAILEM MPUCTYNA KOjU C€ TEMEJbU Ha
pusuunuMa MunucTapeTBo MOKe 00Jbe Ja oayuyje o HauuHy yHanpelhemwa cucrema, pacriopehubarmy
Cpe/ICTaBa U 1oCcTH3amy 00/be paBHOTEKE U3Mel)y NPUXBAT/LUBOI HUBOA PU3MKA U TPOLIKOBA KOHTPOJIE;

- 0OoJ/be muaHupame M ONTUMM3alMja pPaclosiOKMBHX CpeJCTaBa: MpemMa MPUOPUTETY Ce
oapebyjy akrusnocTH 1 pacrniopel)yjy cpeacTBa 3a NpUKIIAAHO MOCTYIAME 10 YTBPHEHUM pU3ULIMMA,;

- jauame MoBeperba y CHCTeM YIpaBibatba: YIPaB/bathe PU3MIMMa j& HEONXO/aH JIeo npolieca
ynpasjbatba Koju yHarnpehyje nporec nianupama UCTHLAeM KibYUHUX IM/bEBA U MPOLIECa;

- pasBoj MO3MTMBHE OpraHW3allMOHE KyJIType Koja Hehe cTBapatu HeraTWBaH CTaB npema
pU3ULLUMA;

- 3aIUTHTA W 4yBalke WMOBUHE MUHMCTApPCTBA, U TO OCHOBHUX CpEJCTaBa W KOMIUIETHOT
cajipXkaja nocjioBatba MHUHUCTApCTBA KOjU €€ NPOAYKYje U Kpo3 MHPOPMALMOHN CHUCTEM, Tj. HEroB
anjIMKaTUBHH, CUCTEMCKHU M TEJIEKOMYHUKALMOHH [1€0. 3alITHTa UMOBHHE [10/IpasyMeBa U YIIPaB/barbe
Cpe/ICTBMMA O/1 JABHOT MHTEpeca NaxboM J00por qomahunHa, Ha palMOHANIaH U CBPCUCXO/1aH HAUWH;

- WITUTH ce penyTalja MuHucrapcTsa,

- cmamyjy ce nputyxo6e / xande Ha nocryname MuHHCTapCTRa.



V CrapoBu MHUHHCTAPCTBA NIPeMa pH3HIIEMA

Yrpassbame pusulMMa [pEACTaB/ba CACTaBHM JI€0 Mpolieca [MiaHupama M OUlyuuBama y
MwuuucrapcTBy.

Ynpassbatbe pusuiiuma tpeda aa omoryhu jia ce npejiBujie HeroBo/bHE OKOTHOCTH Wil jorahaju
KOju1 OM MOIJIM HEraTUBHO J1a yTHYY HA OCTBAPEH-€ CTPATELIKUX U ONIEPATHBHUX LiM/beBa MUHHCTAPCTBA.

CBe akTMBHOCTH KOj€ cripoBOAM MUHUCTAPCTBO MOpajy OUTH y CKiiay ca yTBpheHUM LiMibeBUMa.

CBe akTMBHOCTH KOje crpoBo M MUHMCTApPCTBO MOpajy y CBaKOM TPEHYTKY ja Oyay y ckiiaay ca
I[MO3UTHBHUM MpornucHMa.

Mopajy ce usberaBaru cBe akTUBHOCTH KOj€ HOCE PU3MKE Ca 3HAYajHUM LITETHUM M0C/IeMlama
WK pyre WTeTe 1o penyrauujy MuHucrapersa.

CBe aKTUBHOCTM M ca HWHUMa [MoBe3aHW (UHAHCHjCKHM u3Jaud Mopajy Outu obyxsaheHu
(UHAHCH]CKUM TUIAHOM.

VI IIpouec ynpaB/bamba pU3HIIUMA

[Ipouec ynpassbarba pusviMmMa y MUHUCTApCTBY CacTOju ce OJ1 MET Kopaka:
. lehuHucame 1UIbera;

. uaeHTudukoame (yrephusame) pusmka,

aHaju3a M npolieHa pu3mKa;

MOCTyMNamwe 1o pusniMa (periaBamhe pu3nKa);

rnpahee U U3BELITABAE O PU3ULIMMA.

R

1. [lecpunucamwe yuwvesa

OcHoBa 3a yrBphuBame pU3MKa Cy MOMMCAHM MOCJIOBHH MPOLIECH W YCBOjEHH CTpaTEUIKK
JIOKYMEHTH, Kao W MporpaMmu OJIHOCHO LIMJbEBU CAJAPHKAHU Y TUM JJOKYMEHTUMA.

[{nibeBn MunucTapcTBa M Mepe 3a ocTBapeme 1u/beBa ojipeheHu cy U AKIIMOHUM TJIAaHOM 3a
cniposohene [Iporpama paja Brnase kojum cy oapehenn npuopurernu unsbesu Buaae, mehy kojuma cy,
MOpe/1 OCTa/IUX pecopa, NPeACTaB/LEHU U CTPATEeLIKU LIM/beBU MuHucTapeTBa.

OnepaTuBHU LIMJbEBH CY KPATKOPOUHHM MU CHEUU(PUUHKM U W3BOJIE CE€ W3 CTPATEIIKHUX LIWIbEBA.
Yrephyje uX MUHUCTAp ca PyKOBOAHOLIMMA YHYTPAIIHHX OPraHH3alMOHUX jeIMHUIIA.

Hepunucamwe uuibeBa nojpasymena yTBphuBame OYEKMBAHMX CTpPATEIIKUX M ONEPaTHBHUX
pesynrata y oapehenom nepuoiy. OHO npejcTaBsba MpeyciioB 3a yrnpaBibarbe pusniMa.

Ynpasibate pusviLiMMa je yrpaBibaibe MpeThamMma Koje MOr'y YTULATH Ha OCTBapehe yTBpheHUuX
uusbeBa MuHKUCTapeTBa, aln je U nobosbllamhe NpuiinKa Koje Mory noMohu npuinkoMm ocTBapHBatba
nepunucanux umsbeBa. [lopea crparelikux M onepaTMBHUX LM/bEBA MOTPEOHO je aeduHHMCATH U
crielMpuyHe LM/BEBE 3a CBAKHU TMOCIOBHH MpoLIEC.

[lnmesn Mopajy Outu pedunucann y ckiagy ca SMART npunumnuma, wto nojapasymena
yTBphHBame KOHKPETHUX, MEP/LUBHX, OCTBAP/LUBHUX, PEATTHUX M BPEMEHCKM OrpaHMYEHHX LIM/beBa:

- Specific — jacuu, koHkpeTHH (Tpeda ja HaBOjIe OHO LITO Tpeba ja ce 0CTBAPH);
Measurable — mepsbuBM (MMajy jacHe MHAKMKATOpE KOju he nmokas3aTH j1a Jih CMO WX OCTBApHIIN);
Achievable — 10CTHKHM, OCTBAP/LUBHU (J1a /K CY LIM/LEBU KOj€ CMO YTBP/IHJIM OCTBAPJHbHBH);
Realistic — peaninu (1a 11 MOXKEMO J1a X OCTBapPUMO Ca PeCypcHMa ca KojuMa pacriosiayemo);
Timebound — BpemeHckH orpaHnueHH (BpeMEHCKH OKBUP 3a OCTBapehe YTBPHEHUX LM/beBa).



EdukacHo ynpasibare pusviuMa je YCMEPEHO Ha cTpaTelliKe M OfepaTUBHE LIU/bEBE, KOju
mopajy 6urn mehycobHo ycknahenu.

Jla 61 naenTudukoBanu KibyuHe MHTEpHE W eKCTepHe (pakTope Koju MMajy 3HayajaH yTulaj Ha
OCTBapMBame LiU/beBa MunucrapeTsa, kopuctumo ,,SWOT” ananusy, Koja npeiCTaB/ba KOPUCHY NPBY
(asy y npouecy yrnpasibara pu3nuLUMa, KaKo ClIe/IH:

- Strengths — npeanoctu (obenexja MUHUCTAPCTBA KOja MOMaXY Y OCTBapUBalby LMIba);

- Weaknesses — cnabocty (obesexnja MUHUCTapCTBaA KOja yrpo)KaBajy OCTBapHBare LI/ba);
Opportunities — npuarKe (€KCTEPHU YCIOBH KOjU MOMaXKy OCTBAPHUBAILE LIMIbA) U
Threats — npeTie (EKCTEPHU YCIOBH KOjU YIpOKaBajy OCTBAPUBAILE LI/bA).

Awuanuza npejaHoctu (cHare) u ciaboctv (HemocraTaka) MpejCTaB/ba aHallM3y yTHlaja
yHYTpallbuX (pakropa, JOK aHaiau3a MpuavKa U MPeTH MPeCTaB/ba aHalnu3y yTvliaja crosballtber
OKpY>KEHa Ha OCTBaper-e Lin/beBa MUHHCTAPCTBA.

2. Hoenmudgpurosarve (ymepluearve) pusuxa

Hakon peduuucama umbeBa MUHUCTAPCTBA HEONXOJHO j€ WJAEHTU(PHUKOBATH Ca HUMA
MoBEe3aHe PU3MKE, KAa0 M Y3pOoKe M MOTEHUHMjasHe nochejauue pusuka. Oj BEJIMKOr je 3Hayaja u
MJAECHTU(DUKOBALE MPOIYIITEHUX MPUIIMKA Koje Ou cripeyusie 0CTBapEe JaCHO MOCTAB/bEHUX LIM/bEBA
Munucrapersa. OBo je kibyuHa (asa y ynpasbatby pU3HLMMa.

[Tpusmkom yTBphHBama pu3vKa HEONXOHO je NpuapKaBaTH ce cieaehux cMepHuLa:

- (hoKycHpaTH ce Ha HajBAKHU|E LMILEBE U Ca HhHMa IOBE3aHE PU3HKE;

- LITO KOHKPETHUjE UCHTU(PHUKOBATH PU3MKE KaKo Gu ce rpejry3esie KOHKPETHE MEpE;

- MPELM3HO U jacHO hopmysincaTi HACHTU(PUKOBAHE PUHKE;

- 00yXBaTHTH CBE PU3MKE KOj1 OM CE MOIJIN JIOTO/IUTH.

Pusuum ce yrphyjy y O6paciyy 3a yrBphuBare 1 npoLeHy pusuka u eBUACHTHPa]Y y Peructpy
pU3MKa KOjU Cy 1aTH Y NMPUJIOTY OBE CTPATErnje U UMHE HEH CACTaBHU JICO.

Perucrap pusuka npejcrassba nperiej yrBpheHux pusuka, npoueHe pusuka Ha 6a3u yruiaja u
BepoBaTHOhe, MOTPEOHUX aKTUBHOCTH, OJJHOCHO KOHTpOJIa Koje he cMambUTH nociie/inlie pusika, ocoda
3a/1y’K€HUX 3a ClIpoBOhEHe KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, Ka0 U POKOBA 3a HbMXOBO U3BPLUEH:E. Y PErucTpy
pusMKa MpoLewyje ¢ HUBO pPU3MKAa HAKOH cripoBohewa nocrojehux KoHTposia (pe3ujyalHu HUBO
pu3uka).

HeonxojaHo je pa ueno MUHMCTApCTBO y4decTByje Y MieHTH(UKaLMjK, oueHH U npahery
pusuka. CBaka yHyTpallllba OpraHu3allioHa jearHuia MuHucTapera (Ha HUBOY OJIE/bEba OJIHOCHO
OJICeKa WIIM Ipyre YKOJMKO cy 00pa3oBaHM Kao yKe yHYTpalllibe jeJMHULE Yy CAMOM CEKTOpY Wl
Cexperapujaty MuHucTapcTBa a He Yy OJe/beiby) BOJM CBOj pErucTap pusMka W MCTH axypupa.
Pervctpu pusvKa CBUX YHYTpalllbUX OpraHu3alMOHMX jeauHuIa MunuctapcTBa uuHe Perucrap
pusuka MuHucrapcTsa.

[Tpunukom yrephuBamwa pusuka MuHucTapcTBO he KOPUCTHTH THUIOJOTH)Y pU3MKa AaTy Yy
Tabenu:



Ta6ena: Tunosoruja pusuka

I'naBue rpyne pusuka

IToapyyja xoja Tpeba y3eru y 0063up Kaja ce
yTBphYjy NoTeHUHja IHH pU3HIH

1. Pusuum koju ce
0JIHOCE Ha CTIOJballihe

- PM3MLM  MaKpo OKpyXketba (IeonoJMTHUKH,
€KOHOMCKH, MPUPOJIHE KaTacTpode U ci);

- TMOJIMTUYKE OJUIYKE U NPUOPUTETH JIOHETH W3BaH
Munucrapersa (Ckynituna Penybnuke Cpbuje,

Cnombammu . 4
OKpYKeHe (M3BaH Bnana, EBponcka komucuja u ci);
MuHucrapcTBa) - CNoJbHM naptHepu (rpahanu, APYrd KOPUCHHMLIM
Oyuerckux  cpejcraBa,  JlaBaouu  yciyra,
KOHCYJITAHTH, MEAU]H U CJ1).
- MONUTHKE (YK/bY4yjYRU M MHTEpHE MOJIUTUKE W
2. Pusnum koju ce OJUIYKE), CTpaTeruje, niaHoBu,
0JlHOCE Ha - OIEpPaTHBHU MPOLECH;
rJlaHupatse, npouece | - (PUHAHCHJCKMU MpPOLECH U J0/e1a (PUHAHCHJCKUX
U cUCTEME cpejicTaBsa;
- MT v ocTanu cuCTeMH MoJIpiiKe.
- 3aMOC/I€HU - HbMXOBAa  CTPYKTYpa M
KOMIIETEHTHOCT;
. - €TMKa M noHaluame opranusaiuje (,, ToH ¢ Bpxa”
3. Pusuum koju ce P je ( pxa ,
moryhHocT rnpesape, cyko6 MHTepeca 1 CIIMUYHO);
OJIHOCE Ha 3arocieHe ;
. - MHTEpHA  opraHusaumja nocia  (HayuH
W OpraHusaLujy
ynpapjbatba  yjJoramMa M  OArOBOPHOCTHMA,
JeJierupame U CJIIMYHO ),
YHyTpaumu P );

- 0e30eIHOCT 3arociIeHHX, objeKkara U onpeme.

4, Puzuum u3 gomena
3aKOHUTOCTH H
MCTIPaBHOCTH

- yCBajame 3aKOHa M MO/3aKOHCKHUX akaTa KOoju
3Ha4ajHO yTH4y Ha paj MuHMCTapcTBa, a KOjH
mory  Ouru  HepopeueHu u MmehycobHo
KOHTpPaJAMKTOpHU (HEjacHa rnpaBuiia u rpeTepaHo
CJI0KEHHU MPOTTHCH);

- HeOylaroBpeMeHa /M HeajiekBaTHa yckiaheHoCT
nociioBarba MUHUCTapCTBA Ca HOBUM 3aKOHMMa U
MOA3aKOHCKMM aKTHMa.

5. Pusuum Koju ce
0JlHOCE Ha
KOMYHUKALU]y U
1Hpopmanuje

- METO/IE U KaHa/lu KOMYHUKaLHje,
- KBaJIUTET M MpaBoBpeMeHOCT HH(pOpMaLHuja.

2.1. Kopuuiherve unoukamopa (nokasamesmna) puzuxa

[Tpunukom uaentudukoBama pusmka, Tpeba pasMOTPUTH M WMHJMKATOPE PU3MKA, KOjU MOTY
yKa3uBaTu Ha 10CTojarbe pu3uKa, Koju NpeTxoAHo HUCY uiaeHTudukoBanu. KibyuHu UHAUKATOPU pU3HKa
cy:

- 32 pusuke ca  (QUHAHCHjCKUM  edekTHMa:  MOLEHAT  M3BpILUEHA  M0jeJAMHHUX
rnporpama/npojekara/yrosopa, naj Opoja KOpUCHMKa ycjyra, naj [pHXoja, KpeTawme TPOoLIKoBa
3a/ly’KMBarba, U3HOC 00aBe3a NPeHECeHUX U3 MPETXOAHOr Y TeKyhn nepuo;

8



- 3a pU3MKe C NpaBHUM epeKTMMa: yuyecTajloCT NPOMEHE 3aKoHa W MO/J3aKOHCKMX akarta, Opoj
CropoBa 1 u3rybsbeHux Ty»Ou, M3HOCH Koje Tpebda MiaTuTh no CyJCKUM npecy/iama;

- 32 pU3MKE MOBE3aHe ca pajHiM eeKTOM: YUECTal0CT H30CTaHKa 3anocieHux 300r 6oJioBarba,
yecta (UIyKTyalMja 3anocieHuX, HOBM 3arioc/ieHH, HUBO CIOCOOHOCTH M 3HAHa, MOTHBHUCAHOCT
3anocjeHux, 6poj naHa o0yke 1o 3anocjaeHoM;

- 32 pU3MKe Be3aHe 3a jaBHe HabaBke — OpOj MoCTynaKa 3a Koje ce He CpoBOJM jaBHa HabaBKa,
MpoLEHAT YroBopa 3a Koje Cy CKJIOM/bEHHM aHeKCH yroBopa, 6poj rnocrynaka jaBHe HabaBKE KOjU HHCY
rnpeaABuheHn rIaHoM;

- 32 pU3MKE BE3aHe 3a AMruTanu3aumjy — (He)nocrojame ajaekparHe ornpeme (codpreepa u nparehe
XapiBep ornpeme), ajekBarHa 00yUEHOCT CHCTEM aJIMUHUCTpATOpa, ajMUHUCTpaTopa Oas3a nojaraka u
OCTAIMX 3aMOC/ICHUX YK/bYYEHHX Yy MpOLEC AuruTanusaumnje nocrynaka (6poj npumepeHux obyka u
MOryhHOCT pUMEHE CTEUEHOT 3HaMba | BELITHHA), MOryhHOCT ocuryparma KOHTUHYMpaHOr OyleTHparba
(mocTojare CTpaTelKor MmiaHa pazsoja uHdpacTpykType nHGOPMalMOHO—KOMYHHUKAIIMOHOT CUCTEMA 1
JMrUTaNU3alinje MoCJI0BHUX MpoLeca).

2.2. Memooe 3a uoeHmupurosarve puzuka

V3umajyhu y 003up jpocajaiiibe MCKYCTBO Y MPOLIECY YIpPaB/bakba PU3HLKMMA, KA0 KOPHUCHE
MeToie (HauMHK) 32 UAeHTU(MKOBaH-E pU3MKa rokasaie cy ce ciejehe:

1) aHanM3a CTpaTeliKMX M ONEPaTMBHUX LIMJBEBA W MOBE3aHUX MOCJIOBHUX Tpoleca — MaX/buBa
aHanu3a Moxke z1a Oy/e HajsaxkHuja ¢asa y npouecy ujaeHTudrKoBamwa nocrojehux pusnka;

2) oapKaBaibe 3ajeJJHUUKMX cacTaHaka M HabaumBame ujeja (,,brainstorming”) — oBa meToja
noceGHO je KOpUCHA MPH HAECHTU(HUKOBaY KIbYYHUX PU3MKA HA HA]BULIIEM HUBOY (HIp. 0/ cTpane Pajane
rpyrne), Kpo3 rnojeiy 3Hamwa, MCKyCTBa U MULLIbEHA;

3) paHuje UCKYCTBO — KopHiuherse nojaraka 13 nperxoHor nepuoja (nperiej Perucrpa pusuka)
¥ uaeHTUHKALIM]a 1 aHAJIM3a PAHU]UX HEMOBOLHUX MCXO0/1a (MHLIMCHATA KOjU CY C€ ,,3aMajlo IECHIIn” 1
OHHUX KOJH Cy Ce 3aucTa JIECHIIN);

4) xopuwherwe cMepHHULa 3a MASHTUDUKOBALE PU3MKA;

5) u3BelITaju peBU3Hje, UHCIICKIMja U JIPYTMX KOHTPOJIHUX OpraHa — HE3aBUCHE PEBU3HMJE M
eBaJlyalje, NpejicTaBsbajy BaxaH U3BOp MH(OpMaLdja 32 pyKOBOJACTBO, Kajia je y MuTaiby YIpaB/barbe
noctojehuM W MoTeHUMjaIHUM PU3HLLMA, JIOK YTHL] Mepa koje cy Beh cripoBesene, a 6asupane cy Ha
Hanasuma W npenopykama, omoryhasa pykoBojacTBy Ja Iutanupa Oyjayhe akTMBHOCTM Ha 00Jbu
(NpeBEHTHBHMjH) HAUHH.

YV Oyayhem crparetkom nepuojy kopuctuhe ce koMOMHaLMja NPETXOHO HABEJACHUX METO/a, a
paju ycreuwiHe peajusaluje MehyCeKTOPCKMX LM/beBa, OJHOCHO YIpaB/baiba MehyCeKTOpCKUM
PU3MIIUMA, NIPU WAECHTHDUKOBAIbY PU3HKA, TOKEIBHO je, aKo je Moryhe, npumenunty u ciejiehe metojie:

1) KoHCyATaLM]€e ca 3aMHTEePECOBAHUM CTpaHaMa;

2) nopehese (,,benchmarking”) moryhux pusuka Ha Mel)yceKTOpCKOM HHUBOY.

2.3. Onuc pusuka
WUnentudukosanu (yrephenn) pusuk ce mopa jacHo Qopmynaucati, y3 onucusame jorahaja u

MOTEHLMjaIHUX TMOC/ena yTBpheHOr pU3nKa yKOJIHKO ce He npeiaysmy mepe. Takohe je norpebHO
ONKCATH y3POK PU3MKa, jep ce y TOM Cliyuajy Mory jlakuie AeUHUCATH MEPE 3a yMatbEhe PU3HKA.



3. Ananusza u npouena puzuka

Hakon wjentudukosamwa (yrephusama) pusuka, HEONXO/HO je [a ¢€ OHU TpOLEHE, Kako Ou
MOIJIM Jia C& PaHTUpajy v YTBP/IC MPHOPUTETH, YUME CE OJIaKiliaBa AOHOLICHE O/UyKa O PU3HULIUMA KOjU
uMmajy HajBehu yTuiiaj Ha ocTBapebe nubeBa MUHHCTAPCTBA OJIHOCHO KAaKo OM ce Ha pU3MKe HajBULLEr
CTerneHa MOTJIo OJAIrOBOPUTH NIPUMEHOM aEKBATHUX MEpa KOHTpPOJIE.

[Tpoueny pusuka obaBibajy pyKOBOAMOLM YHYTpallbMX OPraHU3alMOHUX je/IMHMLA 33 CBAKY
YHYTpallltby OpraHu3alMoHy jeJIMHULLY KOja je npeaAMeT npoueHe (0e/bee 0JHOCHO OJICEK WIIK rpyIy
YKOJIMKO cy 00pa3oBaHM Kao Yy)K€ YHYTpalllbe jeauHule y camom cekrtopy uau Cexkperapujaty
MunucTapcTBa a He y 0JIe/beiby MM 0JICEKY).

[IpolieHa pusuka BpiIM CE€ HA OCHOBY IPOLEHE YTHlaja pPU3MKAa HA OCTBAPCHE LM/bEBA
MuHUCTAPCTBA M HA OCHOBY BEpOBATHONE HEroBe MojaBse.

[Ipouena yruuaja obyxBara MpoleHy 3HauYaja MOCJACAMLIE AKO CE PU3MK OCTBAPH, OJHOCHO
fpolemyje ce Kake 61 Morie 6UTH Moce/1IE ako Ce PU3UK OcTBapu. YTulaj ce 6ojyje oleHama oj
jenas 10 TpH, MpH 4eMy oOLlieHa jejiaH 3Hauu Aa he pu3uMK umaTu Mainu yTuuaj aau He 6 Tpebaso na
CMpeyyn OCTBApUBALE JYTOPOYHHMX LIM/LERA, OLIEHA JIBa 3HAUM Jia he UMaTH Cpe/ithbi yTHLA] OJHOCHO Aa
Ou morao jia j0Beje 10 3HaYajHOr (PUHAHCUJCKOT TYOMTKa KOjU OM M3MCKMBAO JI0CTa BpeMeHa jia ce
WCTIMTA M MCTIPABH, a OLleHa TPH 3HAYM BEJIMKH (BUCOK) yTHLIA] HA OCTBAPHUBAILE LIMJbeBa MuHKUCTAapCcTBa
OJIHOCHO Jia Ou rocao 610 030M/LHO YIPOXKEH Tj. OCTBAPUBAILE LIM/bEBA 3HAYAJHO HAPYLLIEHO.

HakoH u3BplueHe MpoleHe yTuliaja cBakor pusuka, npouewyje ce BepoBaTHoha ja ce puU3MK
octBapu. BepoBaTtHoha ce Gojyje oueHama OJ1 jejiaH 10 TpH, NpU YeMy OLEHa jejlaH 3Hauu Aa Huje
BEPOBATHO Jia he ce pu3MK OCTBApUTH OJIHOCHO BepoBaTHONA je Masa MM ce PU3MK M0jaBUO Y HEKOJIMKO
cily4ajeBa, OlEHa JiBa 3HauW Aa he ce pU3MK BEpPOBATHO OCTBAPUTH LITO ce MOTBpPhyje MmperxoaHum
JloKa3uMa Jla ce pu3Mk paHuje Beh nojasuo Te je BepoBaTHoha cpejma, a OLEeHA TpU 3Ha4M Ja he ce
PU3MK CKOPO CHI'YPHO OCTBapUTH WITO ce noTBphyje jacHum u OpojHUM JloKa3uMma Ja ce pu3uK Beh
10jaB1o Te je BepoBaTHOha BUCOKA.

Kao pesynrar mpouexe yTtuuaja u BepoBaTHohe mNojaB/buBaa pU3MKa 100Mja ce npoleHa
YKYITHE H3JI0)KEHOCTH PU3MKY (MHTEH3UTET JIeJIOBaiba PU3MKa) HAa OCHOBY KOje ce yTBphY]jy npuopuTeTH,
Tj. Haj3HAYA]HU]H PU3ULM KOjuMa Tpebda ynpaBibaTH.

VKyrnHa W3/10)KE€HOCT pPU3MKY J00uja ce MHOxewmem 0ojoBa 3a yruuaj ¢ OojoBuma 3a
BepoBaTHOhy (Tako ce pu3MK ca Hajsehum yTvuajem v Hajsehom BepoBaTHONOM MOXKE MPOLIEHUTH ca
HajBuie jeBeT 00J0Ba, a PU3MK Ca HajMambUM YTHLAjeM W HajMamoM BepoBaTHOhOM ce Moxe
MPOLEHUTH ca HajBULIE jeAHUM 00/ 10M).

YKyIHa U3JI03KEHOCT PU3UKY MOXKe OUTH HUcka (oueHe 1 1 2), cpeama (oueHe 3 u 4) v BUCoKa
(oueHe 6 u 9).

3a npoueHy pusuka (paHruparse pusuka) kopuctu ce ciueieha (,,cemadop™) marpuua, Tj.
JijarpaM YHaKpCcHOT JIeJloBatba yTuliaja u BepoBaTHohe nojaB/buBarba pusmka:

BHUCOK

YTHULIAIJ

cpe/iibk
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Malu

R b S

CpeJlH,a 3 BHUCOKa
BEPOBATHORA

[Tpunukom yrBphuBarsa rpanuue npuxBaT/bUBOCTH pU3Mka MunucrapcTBo he npumeruBaTH
crneaeha npapuna:

- »3€JIEHU PU3MLIK™ CY PU3ULIM HUCKOI MHTEH3UTETA J1eJIOBaba, OLICHEHU Cy olleHaMa 1 u 2 u
OHU HE 3aXTeBajy HUKaKBe peakuuje (NMpUxXBaT/bUBU PU3ULIK);

- wKYTH PU3MLMT Cy PU3MLM KOJU Cy OLCHEHU oleHama 3 U 4 u wbux Tpeda Haarieaatu u
yNnpaB/baTh HbUMa Ca [IM/bEM JIa CE BpaTe y 30HY ,,3€JIEHUX pU3KKa”, ako je moryhe;

- LUPBEHHU PU3MLM” CY PU3MIIM KOjU CY OLCHEHHU olleHaMa 6 U 9 M KOju 3aXTeBajy TPEHYTHY
aKuujy.

Kako Ou ce nocturio epukacHo yrnpapjbame puU3MLIMMa, T€ JOKYMEHTauuja v U3BELITaju o
pU3MLIMMA CBEJIM HA pa3yMHY MEpY, BaXKHO je opjeHThcaT ce Ha kputuuue pusuke. [Ipu Tom, He tpeba
3aHEMapUTH HU PU3KMKE OLIEH-EHE HIXKKMM OLleHaMa, jep meplerija BaXHOCTH pu3nKa je cybjexTnBHa
npoLeHa.

4. IlTocmynarse no pusuyuma

Jla 64 ce enMMHUHKMCAO PU3MK WITM CMalbWiia YKy[Ha M3JI0KEHOCT PU3MKY, NMOTPeOHO je ja
HEM3BECHOCT U TMOTEHLMjaIHy OMACHOCT OJI pU3MKa MPEOKpeHeMo y kKopucT Munucrapersa. OBo je
moryhe yunHuTn kopuihemeM npuinka U yKiamambeM MPeTbH KOje YTUUY Ha OCTBApUBAE LIUIBEBA.

[TocTynase 1o pusuiMMa 3aBUCH OJ1 YTHLAja U BepoBaTHohe pU3MKa.

YTuuaj u BepoBarHoha pusuka cMmatbyjy ce u300poM ajieKkBaTHe peakiuje Ha pU3HK Koja 3aBHCH
0/1 BAKHOCTH PU3HKA, TOJIEPAHLIM]E U CTABY NpeMa PU3HKY.

Peakuuja Ha pu3uMK Moxe OUTH:

1. Tojepucame Tj. npuxBatame puzMka Oe3 mnpejy3umarba JOJATHUX pajtbu: Kaja cy
MOryhHOCTH 3a mnpeny3umare Mepa OrpaHMueHEe WM Cy TpPOLUKOBU HUXOBOI [pejly3uMarba
HecpasMepHU y ojiHocy Ha moryhe KopucTH Koje Ou ce 100uiie HUXOBUM Mpeay3uMareM, peakiiuja
Mo)xe OWTH npuxBarawmse nocrojeher HMBOa pu3MKa KOju ce Mopa nparuth ga OM ocrao Ha
MPUXBAT/LUBOM HUBOY. MHUHMCTapCTBO MpHIIpeMa IIaHOBE MOCTYNamba paju pellaBama yTulaja Koju
he ce nojaBuTh y ciyyajy ocrBapewa pusuka. Y ciydajy jaa je pusuk npuxsaheH (y Uen0oCTH Wi
ACAMMUYHO) y PErucTpy pusuka tpeda o6jacHUTH 3aiTo je npuxsaheH u 10 Koje mepe;

2. peuaBatse Tj. TpeTHpaibe (CMarberbe) pU3KMKa: 0BO je Hajuelhi 0AroBop Ha pU3MKe, WITO 3HAYHN
Jla ce Tpejy3umajy Mepe W JIoHoce OjiIyKe Kako Ou ce cmamuiia BepoBaTrHoha HacTaHKa WM YTULA]
pusrka, uiu 06oje. Mepe koje MUHUCTApCTBO Mpejiy3uMa ¢ LInJbeM yOiaxarama 0/JHOCHO CMatHBaba
pusMKa 3anpaBo Cy KOHTpOJIHE aKTUBHOCTM. CBpxa pewaBama pu3MKa [0/pasymMeBa HacTaBak
00aBsbaba aKTUBHOCTH Y KOjO] €€ jaB/ba PU3MK y3 HCTOBPEMEHO NMpPELy3uMame pajiibi (KOHTPOJIA) pau
3a/lp)KaBarba pU3UKa Ha NPUXBAT/LUBOM HUBOY.

3. npeHoluewe Tj. TpaHchep pusmka: HajOObH OArOBOP HA HEKE PU3UKE MOIKE OUTH HUXOBO
npeHolewe Tpehoj crpanu (HMp. MyTeM PEAOBHOI OCHryparba) MM JIe/beHhe pu3uka ca Tpehom
CTpPaHOM, LITO je J00po peluee 3a yosaxaBarmbe (PUHAHCHJCKUX PU3MKA MM PU3HKA 110 UMOBHHY.

4. xopuwhewe npuinMka Kojy Jaje pU3MK: OBa peaklMja HMUje ajTepHaTMBa TMPETXOJHO
HaBeJeHUM Beh je MoryhHOCT kojy Tpeba pasMOTpUTH YBEK Kajl C€ TOJepMLIE, PeliaBa Wik NPEeHOCH
oapehenn pusuk. OaHOCHK ce Ha cUTyalM]y Kajla MCTOBPEMEHO €a yMarbKBaeM ojipeheHnX npertu
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MOCTOjU MPHIIMKA J1a C€ UCKOPUCTH HEKM MO3UTHBAH YTHLA], alU U HAa CUTYallMjy KOja ca coBOM He HOCH
npeTiby Beh caMo MO3UTUBHY MPUIIHKY.

5. u3berapawbe pusuka: y ozpeheHUM OKOJHOCTMMA O/yCTajame 0J1 aKTUBHOCTH MOXEe OWUTH
Je/IMHM HAa4YMH J1a ce pely OJJHOCHO KOHTpoJMiie pusuk. MoryhHocT ykuzama ojpehene akTHBHOCTH y
JABHOM CEKTOpY je orpaHuyeHa.

Paau cBohemwa pusuka Ha NpUXBaT/bMB HUBO MPEly3UMajy c€ KOHTPOJHE aKTUBHOCTH. OHE ce
3aCHMBAJY Ha MMCAHMUM MPOLE/lypamMa 1 HaueJIMMa, MoCTYNUMUMA U IPyTrUM MepaMa Koje ¢e yCrocTaBbajy
paju ocTBapema lu/beBa MuHuctapeTsa. Konrpone mopajy pa 6yny ojarosapajyhe, a TpOLIKOBM 3a
HUXOBO YBOheme He cMejy npeBasuhin o4eKrBaHy KOPUCT O IUXOBOT yBOhera.

5. Anemum 3a pusuKoOM — CHPEMHOCH 3G RPEY3UMAILE PUZUKA

Kpajta cBpxa v uuib ynpaBibama pu3MLMMa HUjE J1a ce eJIMMHUHUILY CBU pu3uLM Beh j1a ce oHu
CBEJly Ha MPUXBAT/bLUB HUBO. Taj HUBO je MO3HAT KAO ,,aleTUT 3a PU3UKOM ™.

ATNEeTHUT 3a pU3UMKOM je rpaHuLa Kojy, Ha ojroBapajyhu HauuH, 000paBa HajBHLIE PyKOBOJICTBO,
6e3 0631pa aa 1 ce pajiv O NPETHH U TPOLIKY KOHTPOJIE WIIK O NPUIIMLIMA U TPOLLKY MOKYLIaja a ce OHa
MCKOPHUCTH. Y HAjIIMPEM CMHCIY, afeTHT 3a PU3MKOM [peAcTaB/ba KOJIMYMHY pH3UKa KOjy je
PYKOBOJICTBO CIPEMHO Ja mnpey3me (ToJjiepuile) y Mpouecy ocTBapuBamba ojpeheHor pesysnrara.
CnpemMHOCT 3a npey3umarse (ToJlepucarme) pu3MKa, yTHie U ycMepeBa MpoLec JOHOLICHA OJulyKa Y
Mwunucrapctey u o0e3behyje na u300pu Koju cy joHern Oyay y ckiajy ca KanauureTuma u
crnocobHocTumMa Munucrapersa.

ATNeTUT 3a PU3UKOM HMje HYXKHO cTaruuaH. PyKoBOACTBO MOpa KOHCTaHTHO Jia MpaTtv HUBO
pu3MKa Koje je CripeMHO /1a NpuXBaTH (ToJiepuile), a y 3aBUCHOCTH O/ JIaTUX OKOJIHOCTH, OLieHa HMUBOA
MPUXBAT/LUBOCTH (TOJIEpUCaba) MOXeE Aa Bapupa. Ha Taj HauMH pusvLM ce npey3umajy, ajld Ha
KOHTpoJIncaHU HauYuH. KoHUeNT ,,anetura 3a pusMKom™ je Ba)KHO PasMOTPUTH [pe Hero wto ce npehe
Ha pa3MaTpare HauMHa Ha KOjU ce MOry peinaBatd pusuid. OBaj KOHLENT MOXE ce rnocmarparu y
3aBMCHOCTHM O/ TOI'a /1a JIM je PU3MK KOjHU Ce pasMaTpa npeTia 1in npuauka (moryhHocr).

[Ipu pasmarpamby npeTiM, OBaj KOHLENT oO0yxBara CTENEH MW3JI0KEHOCTH KOjU ce€ cmarpa
TOJICPAHTHUM W ONpaBJAHUM, YKOJIIMKO ce peanusyje. Y TOM CMHUCIY paau ce o nopeherwy Tpoukosa
(buHaHCH]CKMX MM IPYTHX) BE3aHUX 3a ,,00y3/1aBatbe” PU3MKa U TPOLIKOBA CAME U3JIOKEHOCTH PU3HKY,
YKOJIMKO OM ce OHa MaTepHjain30oBala, Te poHaNaXewhy NPUXBAT/bUBE PABHOTENKE.

Kana ce pasmarpajy npuinke (MoryhHocTH), 0Baj KOHLENT 00yXBaTa OHO LITO j& PYKOBOACTBO
CIIPEMHO /12 aKTUBHO M3JI0XKH PU3MKY, KaKO OM Ce U3BYKJIa KOPUCT U3 T€ NMPUIIMKE. Y TOM CMUCIY, paau
ce o rnopehewy BpeHOCTH MOTEHLMjaTHE KOPUCTH ((PUHAHCH]CKE UM Ipyre) U ryOuTaka koju 61 Moriu
HaCcTaTH.

Kapna ce npouenu ja Heku jjorahaju rnpeacrasibajy KpUTUUHE /1A HEMPUXBAT/bUBE PUBHKE, TO
j€ 3a pyKOBO/ICTBO jaK CMrHas jia ux Tpeba naxJbuBO MOCMATpPaTH M MojayaT KOHTPOJIE.

Y ciyuajy HenpUXBaT/bUBUX PU3UKA, AllETUT 3a PU3UKOM HE MOCTOjH.

MUHUCTAPCTBO PU3MK CMaTpa HENPUXBAT/bUBUM (KPUTHUHMM) aKo j€ OLEHEH HAjBULLIUM
oueHama pusuka (6 unm 9) y cieaehum curyaumjama:

- aKo MpeJCTaB/ba JUPEKTHY MPETH)Y YCHEUIHOM U3BPILIEHY aKTUBHOCTH OJIHOCHO OCTBAapEHY
LIUJbEBA;

- aKo MOXE Jla [Mpoy3poKyje 3HaTHY WITETY MHTEpeCHUM rpynama (yHyTpalbum
OpraHM3alMOHUM jeJIMHUIIAMa, KOPUCHULIMMA yciyra, rpahaHuma, nobaBibaunma, cy(duHaHcHjepuma,
JIp>)KaBu);

- aKo MOCTOjM PU3MK KplleHa 3aKOHA U APYTHUX NPOIUCa;

- aKo 3a MocJIeJMIy MOXKe Jla MMa 3HadajHe (pUHAHCH]CKe ryOuTKE;
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- aKo je yrpoxeHa 6e36eAHOCT 1 3JpaB/be 3aMoCIEHUX, Kao U MMOBHHA MUHUCTAPCTBA;

-y OuJ10 KOM cityyajy 030MJBHOT JIoLIEr YTHLAja Ha penyTalnjy MuHUcTapeTBa.

Taksu pusHMuM 3axTeBajy TPEHYTHO pearoBame — yBOheHe KOHTPOJHUX Mepa 3a ybsaxaBame
pu3MKa W/WIM UM3BELITABAIE HAjBULIET PYKOBOJACTBA W/WJIM MHHHUCTpa O MOryhum nocieauiiama
yTBpheHor pusuka.

MunucrapeTBo 006aB/ba CBOje aKTHBHOCTH Yy OKBHPY HUCKOT 00MMa YKYITHOT HENpPHUXBaT/LUBOT
pusuka. Pusnum, kao wro cy cMpt M, youure, 6e30€HOCT 3aroCieHUX U PajHOr OKPYXKEka, Kao W
npesape W HenpaBWIHOCTH  (Kopynuuja, Kpaha, Heyckiahenoct) MHUHHMCTApCTBO — cMaTpa
HENPUXBAT/LUBUM, O€3 0031pa Ha HLUXOB yTHLIA] W/UIIM BEpOBaTHONY M0jaB/bUBaIbLA.

6. Ilpahere u uzeewimagarve 0 puzUUUMa

Okpyxeme y kome MUHHUCTAPCTBO 06aB/ba CBOjE MOC/IOBE CTAJIHO C€ MEHa, T€ je noTpedHo
crajiHo npahere U U3BEIITaBabe 0 pU3HLMMA Kako 61 ce MpaBOBPEMEHO YOUMJSIE CBE MPOMEHE Be3aHe
3a pusuke. Ha oBaj HauuH mnpouewyje ce edukacHOCT yrnpasjbara pusMUMMa M notpeba 3a
Mpejly3umMatbeM J04aTHUX Mepa Kako Ou ce OHM yOnaxuIiu.

Crpaterujom cy sepuHrcaHe cBe aKTUBHOCTH Kako O ce OCUIypasio jla Cy CBY PU3MLIM MOBE3AHU
ca LM/bEBUMA, Kao M Jia Cy CBM PU3MLIM Y3€TH y 003Up MnpH yTBphUBatby U aXypupamwy pu3vka. Y ToMm
CMHMCIly, CBH 3aIoC/ieHu Tpeba KOHTHHYMPAHO jla pa3MaTpajy MuTama Be3aHa 3a pU3HKe ca Kojuma ce
cyouaBajy y cBoM nociy. Tume ce pasmerbyjy uHpopmaluje 0 HaYuHy pelliaBarma pu3uKa, rje ce Kpos
PEOBHE M3BELITA]E W MOJAMILIHE aHAIM3UPAILE HAjydeCcTalljuX PU3HKa JI0J1a31 /10 OCTBApHBakba LIM/bEBA
MunucrapcTsa.

VY cKiajly ca TMM, HEONXOJHO je /la PYKOBOJMOLM YHYTpallllbUX OpPraHu3alMOHUX jeJMHMLIA
axypupajy perMcTpe pusuKa 3a cBOje OpraHu3alMOHe jeJMHULEC, NpaTe HauWH Ha KOjU Ce TPETUpajy
PH3ULM U MMajy IJIaBHY OJI'OBOPHOCT 3a fpaheise 1 ICNIOTBOPHO TPETUPahe UACHTU(PHKOBAHUX PU3HKA.
Ha oBaj HauMH pyKOBOAMOLIM HA CBMM HMBOMMA MOTY Ja fpare W YTBpJIE: Jia Jid ce npodul pusmka
MEHa, Ja JIM je YNpaBbake PU3UKOM e(PUKACHO OJHOCHO Ja Jii CYy YCBOjeHe Mepe (KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH) Jlajie OYEKHMBaHE pe3yjTare OJHOCHO Ja . cy Ouie oaroeapajyhe, pa im mnocroje
HEeJI0CTallM y KOHTposiama M ja v ux je moryhe noGosbiuatu, kao v jga iu O6u Gosba pazmeHa
“HopmMaLrja 0 pu3MLMMa MOMOTJIa Y J0HOLLIEHY 00JbUX OTYKA.

Kako Ou npaheme pusuka Ouiio epukacHo MU JJOTBOPHO, PErMCTPU pU3MKa MOpajy aa ce
PEIOBHO aKypHpajy y norjiey:
HOBHUX pHU3HKa,
PHM3HKa KOjJU C€ TPETHpajy;

- npuxpaheHux pusmka,

- pPU3MKa Ha KOje ce HMje MOIJIO JIeJIOBAaTH Ha TJIAHMPAH HauMH, OJIHOCHO Jla Ce PEBUAMPA]Y
MPOLEHE PU3UKA.

Llnsb ynpaBibarba pU3MLMMa j€ 1A C€ PU3MK JIOBEAE MM OJpiKaBa Ha NPUXBAT/bUBOM HUBOY.
AKO Mepe Koje Cy npejay3ere ca LUM/bEM CMambetha pU3MKa HE JIOBEAY H3JI0KEHOCT PHU3HMKY Ha
[PUXBAT/bUB HUBO, PU3UK O Tpebaso MOHOBO pacipaBUTH Ha HUBOY BUILET PYKOBOJICTBA.

[Ipahewe 1 u3BelwITaBake O pU3MLIMMA BpLIE ,,HOCHMOLM PU3MKA” OJHOCHO PYKOBOJIHMOLIM
YHYTpallllbMX OpraHU3aLMOHUX JeIMHHULA KOJH 10 NOTpedU U3BELITABajy PYKOBOIMOLA OANOBOPHOT 32
(hMHAHCH]CKO ynpaBbatbe U KOHTpOJly Y MunucrapetBy W PajHy rpyny 3a ¢pUHAHCHJCKO YIIpaBibake
M KOHTPOJIy O pe3yJiTaThuMa yrnpaBibatba pU3ULKMMAa, OJIHOCHO /1A JI CY MPEJIONKEHE MEPe pearoBaa
Ha PU3MK CIIPOBE/ICHE Yy 3a/laTUM POKOBMMA U JIa JIM Cy Jlalie pe3yJsitaTe, Kao U O €BeHTYaJIHOj 110jaBu
HOBHUX pH3HKa.
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Y cayuajy norpebe MuHMCTap, Ha TMPEAJIOr PYyKOBOAMOLA OArOBOPHOr 3a (PUHAHCHUjCKO
yIpaB/batbe U KOHTpoIly, ojpehyje mepe 3a peluaBatbe BUCOKOPU3UUHUX MO/Ipyyja Yy MUHHCTAPCTBY.

Konrpone koje ciysxke 3a cohere puznka Ha NpuXBaT/bUB HUBO MOpajy jia Oyy aHanusupaHe
M aXypUpaHe HajMabe jeJIHOM FOJIMLIHE.

Murepna pesBusuja he npyxarn He3aBUCHY M OOjEKTHBHY OLEHY O ajIeKBaTHOCTH
YCIOCTaBJbEHUX KOHTPOJIA Y MPOLIECY YIpaB/baiba PUSHLUMA.

7. Ynoza unmepue pesusuje y npoyecy ynpasmarwa pusuyuma

VYiiora uHTEpHE peBU3MjE Y Mpouecy ynpabibatba pU3ULMMa jAeduHUCcaHa je MehyHapoaHuM
(ITA) cranpapiom 2120 — Yipasibarbe pu3uumMMma, y CKJ1ay ca KojuM, HHTepHa peBU3Mja Mopa Jla OLleHH
e(heKTUBHOCT rpolieca ynpaBibatba PU3MLIMMa U JIOTIPUHECE pa3BOjy Npolieca yrpaB/baba pU3HLUMA.

Yiora uHTepHe peBM3Mje y Mpolecy yrpaBibatba pusviiiMa Yy MUHHCTApCTBY YKibyuyje
cinenche:

- peBuAMpare rpoueca yrnpasbarba pU3dLMMa y OKBUPY TFOAMLIKEr TUlaHa, Yy CKiIajy ca
COTICTBEHOM MPOLIEHOM PU3UKA;

- AKTMBHA, KOHTUHYMPAHA MOJIPIIKA U YK/bYUEHOCT y MPOLEC YIIPaB/batba PU3UIIMMA HA HAUUH
Ja npyxa caBeTe/CMEpHMLE MpH u3paan/axypupaiy Crpareruje ¥ M3paad U MMIUIEMEHTaLMjH
MHTEPHE METO/0JIONHjE 3a YIpaBsbaibe pusuliuMa y MUHUCTAPCTBY.

MuTepHa peBru3nja MOXKE Y OKBUPY CBAKOT MJIaHMPAHOT PEBU30PCKOT aHra)KMaHa yBepaBaba

J1a MIPOBEPHU CTakbE yNpaBjbatba PU3ULIMMA Y NIPOLIECY KOjU PEBMMPA, HA HAYMH J1a IPOBEPM:

- Jla JI1 je pyKOBOJICTBO CBECHO PU3MKa KOjU TOCTOjE Y MpoLecy,

- J1a JIK je YCIOCTaB/bEeH perucrap pusuKa y rnpoiiecy,

- Ja Ji cy ojipeheHe Mepe 3a ymMatbere pU3MKa U Jia JIM Ce CIIPOBOJIE.

Takohe, uHtepHa peBu3nja MOXKe, Y CKJIay ca CONCTBEHOM MPOLEHOM pU3MKa, MIaHUpaTH U
JelaH pEeBU30PCKH aHTaKMaH FOJIMLIE C LHIbEM MPOLICHE YUMHKA YIpaB/batba PU3ULIMMA, Y OJHOCY Ha
TO:

- Jla 11 LMJbEBH NOJIpKaBajy v npare Mucujy MuHucTapcTsa;

- Jla v je u3BplieHa uaeHTUdUKaLMja 1 npoLeHa 3HaYajHuX puznka y MUHHCTApCTBY;

- j1a au ¢y ojabpanu ojroeapajyhu oroBopu Ha pU3mMKe;

- Jla v ¢y penieBaHTHe WH(opmaLuje o puzniuma obyxpahieHe 1 61aroBpeMeHo caoriiTeHe.

VYV dasu npahewa u u3BelITaBaba O YyNpaBbakby pPU3ULIMMaA, HAa OCHOBY [JIAHMPAHOT
PEBU30PCKOr aHraKMaHa yBepaBama, MHTEpHa PeBU3Mja MOXKE /J1a POBEPH:

- Jla 1Y je IoLI0 /10 MpoMeHe cTerneHa BepoBarHohe u edekra pusnka (MOroToBo KoJ nmpoMeHa
y OpraHu3al1ju) OJJHOCHO JIa JIK je y CKJlajly ca TUM aXypupaH perucrap pusuka;

- Jla JIU ce MepUoMYHO O/IBUjajy aKTUBHOCTH rpaherba y cripoBoljerby KOPEKTUBHHUX Mepa 3a
yMatheHe pU3MKa;

- Jla 11 CIPOBEJCHE KOHTPOJIHE Mepe pe3yiTHpajy ymamermeM BepoBarTHohe wiu edekra
pu3HKa,

- Jla JIM je Tpoluak cripoBohera KOHTPOJHUX Mepa cpazMepaH KOPUCTH 0J1 THX Mepa.

VII Osaamhewa u 0AroBOpHOCTH

Ha ocnoBy Baxxehux npomnuca pykoBoauiall je OArOBOpaH 3a YCIOCTaB/batbe, OJPIKABaE U
yHarpehewe cuctema (GpUHAHCH]CKOT yNpaBibalba M KOHTPOJIE, JIOK CY PYKOBOAMOLM YHYTpallHX
OpraHu3alMOHUX jeJIMHULIA OJIrOBOPHU PYKOBOJMOLYY 3@ aKTMBHOCTH (PUHAHCHjCKOr yrpaBibaa M
KOHTpOJIC KOj€ yCNOCTaB/bajy Y OpraHU3allMOHUM jeMHULIaMa KOjuMa pyKoBoe.
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Csu 3anocienu y MUHHUCTApCTBY Cy YK/bYUCHH y TMPOLIEC YIpaB/bathba PU3MKOM U MOpajy ja
OyJly CBECHHM CBOje yJIOre U OJrOBOPHOCTH Jia Y OKBUPY CBOI' PAJIHOI MECTa M CBOjUX pa/iHUX 3ajaTaKa
HAEHTU(UKY]Y EBEHTYaIHE PU3MKE U Jla Npejly3uMajy Mepe 3a IMXOBO OTK/akhatbe WK APKambe Moy
KOHTPOJIOM. 3a OHEe pU3MKE KOjU rpeBasuiaze mwuxose moryhHoctu uiau osnawhema 3anocieHu cy
Jy’KHU J1a 06aBecTe pyKOBOJAMOLE YHYTPALIbUX OPraHM3aLMOHUX jeIMHULIA.

Jla 6u npouec ynpap/bara pusMLKMMa aJeKBATHO (DYHKLUHMOHMCAO, HEONXOJHO j& OCUI'YpaTH
opraHM3alMOHe TNpejlyc/ioBe 3a 0Baj npouec. To ykibydyje nporucaHy 0JAroBOPHOCT PYKOBOJCTBA Y
npouecy yrnpaebatha pusmiiuMa, obpaszosame Pajine rpyne 3a pas3poj cucrema @YK, nedunucame yore
M OJI'OBOPHOCTH KoopjuHartopa PajHe rpyre, MHTepHe peBuU3Mje, Ka0 M OCTAJIMX PYKOBOMIALA
YHYTpaUlibMX OpPraHU3allMOHKUX je/IMHULIA K CBUX 3AMOCIICHMX.

Munucrap je noneo Pewerwse o ocuuBamy PajHe rpyne 3a axypuparbe, pa3Boj, MpoUeHy u
npahewe cucrema (UHAHCHjCKOr YyrpaB/bama M KOHTposie Yy MuHUCTapeTBY criopra KOjUM Cy
AeduHucane yjaore v 0JIrOBOPHOCTH PYKOBOJIMOLIA U 4iiaHOBA PajiHe rpyrie y nocTynky aa/ker pasgoja
MpoLeca yrnpapibaka PpU3UKOM.

3a cBaKM PU3MK KOjH 3aXTeBa pelliaBae Tj. TPeTUparhe NMOTPEOHO je OAPEIMTH HOCHOLIA PU3HKa,
OJIHOCHO JIMLIE Y OKBUPY CBaKe YHYTpalle OpraHu3aluoHe jeuHuue MuHUcTapcTBa Koje rnpeysuma
OJIrOBOPHOCT 3a Tpahiewe Mepa Kao oaroBopa Ha pusuk. OH Mopa OMTH HEMoOCpPeHO YK/bYYEH y CBE
aKTUBHOCTH Y BE3M €a PU3MKOM, YK/bYuyjyhu npahemwe u nokperame ojpeheHux mepa y ciyuajy jamber
nosehawa creneHa pusuka. Hocunal pusuka je pyKOBOAWJIALL CBAKE YHYTpAlle OpraHu3allioHe
jeannuue Munucrapcersa.

Jlerasban npernej npornucaHux opiamhema M OJArOBOPHOCTH 3aMOCACHWX Ha PasiMyUTHM
HuBoMMa Munucrapertsa jat je y Tabenu:

Opaamhema v OArOBOPHOCTH

- CcTBapa YC/IOBE 3a HECMETaHO CIpOBOhEHE AKTHBHOCTH BE3aHHUX 3a
YIpaB/bakbe pU3HLIUMA,;

- ocurypaBa HajBMILM HHBO OJrOBOPHOCTH M MOJAPLIKY 3@ YIpPaB/bare

Munucrap pU3MLIMMA;

- ycBaja Crparerujy ynpapibamba pu3nL1Ma;

- oapehyje crparewike pu3MKE Ha OCHOBY YTBphHEHMX pH3MKa Y
YHYTpallbUM OpraHu3alMOHUM jeiMHULIaMa.

- 3aMelbyje MUHUCTPA y CBUM TOCJIOBUMA Y BE3M YTIPaB/baiba PUHLIMMA
OCHM y Jieily ycBajama CTparteruje ynpasibama pu3uLmuMa;

- OCHrypaBa KBaJIMTETHO yTipaBJbatbe pu3nuiLMa y MUHHCTApCTBY;

- obe3behyje ma ce Crpareruja yripaB/barba pU3MLUMa CIPOBOAM Y
MutucrapcTsy;

PykoBoaunan - ocurypasa jia ce KJby4HU MoKa3aTe/bu YCHelUHOCTH aHaIM3upajy;
0/IrOBOPAH 32 - ocurypaBa ja ce BOJAM eBMJeHUMja cBUX Perucrapa pusuka y
(unancujcxo YHYTpalLIbUM OpraHM3allMOHUM jeqHuLiaMa MUHUCTApCTBa M Jla ce
ynpagsbabe U UCTA aXKYpPUPA;

KOHTPOJTY - yno3Haje MHUHUCTpa ca yTBpHEHUM pHU3HLMMA Y YHYTpallibuM

OpraHu3alMOHHUM jeAMHULIAMa Yy LWbY YTBphuBama CTpaTelKux
pusuka MuHucTapcTBa;

- MOJICTHYE HEroBame KyJIType CBECTH 0 pU3uKy mehy 3anocieHuma;

- u3BelTaBa o ypohewy cucTeMa ynpaBibarba pU3HLUMA;

- opranu3syje cacranke Paaue rpyne ®VK.

- OCUrypapa KBaJIMTCTHO YIIpaB/bakhC pUSHLIUMA Y MHHHCTapCTBy.',
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Pajna rpyna

axypupa CtpaTerujy ynpasibama pusnLuMa;

o0e306ehyje na 4JIaHOBH ocTBape KBaJIUTETHY
KOMYHHKaLM]y/elyKauujy o pusMLmMMa ca 3arociieHuMa Yy OKBUpY
CBOJUX YHYTpallHWUX OpraH13alMOHUX jeIMHHMLIA;

BPLLUM 3aBPIIHY MPOLEHY U paHrUpare UASHTU(PUKOBAHUX PU3HKA;
ocurypapa Jia ce Perucrap pusuka npersieja v rno notpebu axxypupa.

PyxoBouonu
YHYTPaLIHHX
OpraHu3alHOHUX
jeannuna (, HoOCHOUH
pu3uka”) u To:
HauyeTHULM OJIeJbeba 32
oJieJbeba o0pa3oBaHa y
CEKTOPY WIIH
Cexperapujary
MuHucTapcTBa, 0JJHOCHO
wedoBH oJiceKa 1
pyKOBOMOLA Ipyria Kaja
CY OJICELIH U rpyIe
00pa3oBaHu Kao yie
YHYTpPaLlHhe JeIMHULE Y
CaMoM CEKTOpY WJIK
Cekperapujaty
MunucrapcTBa (a He y
0JIEJbEbY UITU OJICEKY)

OCUIr'ypaBajy CBaKOJHEBHO YNpaB/batbe pHU3MLIMMA Yy  CBOjUM
YHYTpallllbUM OPraHu3alluOHUM jeIMHHLIaMa;

ocurypasajy Jla Ce ynpaB/bame pU3ALMMA Y  YHYTpallltbiUM
OpraHM3alMOHUM jeJIMHMLIAMa CNpoBOAM Y ckiaay ca Crparerujom
yInpaBJ/batba pU3HLMMa,

MOJACTHYY 3arociieHe U ocrnocob/baBajy MX 3a Mpero3HaBabe puznkKa
KOJU Cy NpeTHa lbMXOBUM aKTUBHOCTHMA,;

BOJIC M axypupajy Perucrap pusuka 3a yHyTpaliiby OpraHu3aloHy
JE/IMHULLY KOJOM PYKOBOJE, M TO: HAYEIHULM OJIe/beba 33 0/e/beH>a
obpaszosana y cekropy wiu Cekperapujatry MuHucTapcTBa, 0HOCHO
wedoBK OJiceka M PYKOBOJMOLM Ipyna Kaja Cy OJCELH W TIpyrie
00pa30oBaHu Kao YK€ YHYTPALIbe je/IMHUIE Y CAMOM CEKTOPY WM
Cexperapujaty MuHucrapcTsa (a He y 0/1€/bEIbY MM OJICEKY);
paHrupajy  pusMkKe rpemMa  [PUOPUTETHMA  YKE  YHYTpalllibe
OpraHu3alUoHe je/IMHULIC;

ocurypanajy a 0yy HErnocpe/iHO YK/bYUEHH y CBE AKTUBHOCTH y BE3H
ca pusuKoM, yksbyuyjyhu npahemwe u nokperamwe ojpehenux mepa y
ciyydajy nasber nopehasarba cTeneHa pusnKa;

AeduHuiny npoueaype 3a ybsaxkaBame pU3MKa U KOOpAMHHUpAjy ca
CBMM OpraHu3allMOHUM jeIMHULIAMA;

CHPOBO/IE MPENOPYKE MHTEPHOI pEeBU30pa OJHOCHO pajHE rpyre 3a
(DMHAHCH]CKO YNpaB/batbe H KOHTPOY;

YuecTBYjy y axypupawy Crpareruje ynpapbaiba pUsuinMa.

3anmociieHu u pajgHo
AHIAKOBAHU

yKJbYdyjy ce y yInpaB/bathe¢ pU3MLIMMA, [OCTYNajy y cCkiaay ca
MOJIMTUKaMa, [polieaypama, CMepHULlaMa M METOJ0JOrHjoM 3a
ynpaBjbatbe pusuLiMMa 1 Tpeda ga Oy/ly CBECHHM CBOje OJATOBOPHOCTH Y
WACHTU(UKOBALY W YIpaB/baikby PU3MKOM Y LMY M000JbLIAKA
edukacHocTH pajaa;

pelaBajy M TPeTUpajy pu3uKe y OKBHUPY CBOT' PajHOI MECTa Y CKJajy
ca MpoIucaHuM Mpolieypama;

MpUjaB/byjy CBaKM HOBM pPHU3UK WM Heoarosapajyhe mnocrojehe
KOHTPOJIE pHU3MKA HENOCPEJAHOM PYKOBOJMOLLY  [OMYHaBaheM
Obpacua 3a yTephuBatse, NpoLeHy 1 00aBelITaBambe 0 PU3KKY.

Hurepua peBusuja

MpoLEH-Yje aJIeKBATHOCT U e(PeKTHBHOCT KOHTPOJIHUX MEXaHu3ama y
0JIHOCY Ha PU3HK;

yKasyje Ha pu3MKe, OJJHOCHO Ha HexesbeHe jorahaje koju ce mory
JIECUTH Kao TMOCJIe/Inlia HEaJeKBaTHUX M Hee(hMKACHUX HHTEPHHUX
KOHTPOJIA U J1aje NPernopyKe U CMEPHHULIE 3 HUXOBO M000bIIAE;
npyXa He3aBUCHO YyBEpaBame O aleKBaTHOCTH M e(eKTHMBHOCTH
yNpaBjbata pU3MKOM Y MUHHMCTApCTBY W NpYsKa caBeTe Mpu U3pajiu 1
axxypupamwy Crpareruje, MMIJIEMEHTALIM]H METOIOJIOTH]E YIIpaB/baka
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pU3MLMMa U U3BELITABalbY O PU3ULIMMA Y LMIbY YHanpehera npoueca

ynpaBjbatba pU3MKOM y MHUHHUCTapCTBY, ajlM HUje /€O ,JIMHHUjCKOr”

pyKOBOJCTBA M HE Inpey3uma pykoBojehy OAroBOPHOCT y npouecy
ynpaBibatba pU3HLMMA, OCMM Y OKBUPY COMCTBEHMX aKTUBHOCTH.

VIII Asxypupame crpaTeruje
Crpateruja ce axxypupa 110 norpedu, a HajMame jeJIHOM y TPH TOJIMHE.
Ha cacranuuma Paaue rpyne 3a @YK he ce ananusuparu notpeba 3a paHujuM axypuparbem
Crpareruje nim ce axxypupame MOXe W3BPLIMTH 110 HAJIOTY MUHUCTPA.

IX 3apmmna oapenda

Osa cTparteruja cTymna Ha CHary JaHoM JIOHOLIECH:A.
Crparerujy o6jaBUTH Ha MHTEPHET CTpaHd MUHKUCTApCTBA.
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Ipuaor 1.

JIMCTA INOCJIOBHUX IMTPOLECA

MunucTapcTBo cniopTa

Opranu3anuoHa
jeauHuuna:

PyxoBoaunaan
OpraHu3anHoHe
jenmuuue:

Pernn | 16 c10BHYM TPOIEC

6poj

AKTUBHOCTH Y OKBUPY IIPOIIECA

1.

bl o B N I I B o B (S

=

Ilpunpema

KonTposume

Opodpasa

Hme,
npe3uMe
MOTHHC

Hatym
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Ipuaor 2.

MuHHCTAPCTBO ciopTa
MAIIA ITOCJIOBHUX INPOLIECA

Opranuzanuona
jeMHUNA:

ugpa
npoueca:

Hludpa
OpraHH3alHoHe
jequHHLEe:

Bepsuja:

PyxkoBoaunan
OpraHu3auuoHe
jennHmne:

Hocuanan nocjioBHor
npoueca (0OAroBOPHO
JIUe)

Ha3us nocinosHor rnpoueca

Ilu/b nocjioBHOI Npoueca

OcHOBHH pH3MIH

KpaTaK OITHC IMOCJTOBHOI IIpoLeca

Yaas:
AKTHBHOCTH:

Pesyarar:

Bese ca qpyrum nocJiOBHHM npouecumMa/npoueaypama
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Pecypcu 3a ocTBapHBatse OCJIOBHOT Mpoieca

IlIugpe u Ha3uBM npoueaypa

Ilpunpema

Konrposanie

OpobpaBa

Hme,
npesume H
NOTIHC

Jarym
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Ipusor 3.

MunucTaperBo cnopra
JOKYMEHTAIIUJA O CUCTEMY - [IPOIEAYPA

Oprasnu3zanuona Lngpa
jeaHHuUA: npoueca:

ludpa
OpraHHM3alHoHe Bepsuja:
jenuHuue:

PykoBoaunan
OpraHUu3alMoOHe
jeauHune:

Hocuiaan nocjosuor
npoueca (0OAroBOpHoO
nuue)

Ha3us nocjioBHOr npoueca

I{u/b nocsioBHOr npoueca

Iloapy4je npumene

Ocrana jokymeHnrauuja

OarosopHocT 1 oBiaumheme

3akoHu ¥ nNponucH
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Tepmunu u ckpahennune kopumhenu y qujarpaMmuma Toka

Ipunpema

Konrtpoaune

OpoGpapa

Hme,
npe3ume u
NOTIHC

Jatym
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[Ipuaior 4.

MuHucTapeTBo cnopra
JOKYMEHTAIIMJA O CUCTEMY (Bepruxanuu nperien) - IPOLEAYPA
Opranu3anuoHa Hudpa
jenunuua: npoueca:
udpa
OpraHM3alHoOHe Bep3uja:
jeaunuune:
Ha3sus nocjioBHOr npoueca
A Yaazuu Onne CHPOBOBEE Hznasuu
JAujarpam Toka
AOKYMeHTH | AKTHBHOCTH |Oarosopro| Poksa | JOKYMEHTH
Juue cnposoljeme
Ipunpema Kountpoaue OpoOpaBa
Hme,
npesuMe u
IMOTIIHC
Jatym
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Ipuior 5.

OBPA3AIL 3A YTBPBUBAILE, IPOLEHY U YIIPABJbAILE PUSUKOM

Opranuszanuona
jermHuua Koja
npujaB/byje
pHM3uK

Hasus
MNOCJOBHOT
npoueca

Humn
MOCJOBHOT
npoueca

Onuc pusnka

¥Y3pok pusuka

(moryha)
[Nocnennua
pH3HKa
Ilpouena pusuka — MHxepeHTHH pU3HK
Yrunaj
Bucox/cpeawu/mann
(1 10 3)
Pa3zno3u
BepoBaTnoha
Bucoxa/cpeama/mana
(1 10 3)
Pa3znosn
Panrupame

IMoctynamwe no pusnuuma (PewiaBamwe pusnka)

ANETHT 32 PU3HKOM

Benuku/cpeamsu/manu
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IIpuxBar/buB

Tonepucaru — Hucy
noTpedHe Jajbe pajibe

Henpuxsart/bus

PelnaBatu pusmk -
BUJIETH HIDKE

Hauun peliaBakba pU3HKa

Tperupartu, Tpatchepucaru uim oaycratu

Kounrtpoane
AKTHUBHOCTH
WJIH ipyre
paame Koje
Tpeda
npejay3eru

IIpouena pusuxa — Pesuyannu pusuk (HAKOH KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH)

Yruuaj

Bucok/cpeamu/manu

(1103)

BepoBarTnoha

Bucoxka/cpeama/maia

(1 10 3)

Paurupame

Ilnanupame 3a ciayuaj nenpeaBuhenux curyaumja (1ura ako ce pu3uK Matepujanunsyje)

Paame xoje
Tpeba
npejay3eTH

IIpahemwe puznka

Hocnaan
pHu3HKa

Huaukarop pusnka

Hssop

Yuecragnocr

KonTpoaa

Harym

O6pasati nonyHuo
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